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บทน า 

1.1 ที่มาและความส าคัญของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ หมวด ๔ การ
บริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ “มาตรา ๒๑ ให้ส่วนราชการจัดท าบัญชี
ต้นทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด  

ให้ส่วนราชการค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะท่ีรับผิดชอบตามระยะเวลาท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด และรายงานให้ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร.ทราบ 

ในกรณีท่ีรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะใดของส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของงาน
บริการสาธารณะประเภทและคุณภาพเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันของส่วนราชการอื่น ให้ส่วนราชการนั้นจัดท าแผนการ
ลดรายจ่ายต่อหน่วยงานของงานบริการสาธารณะดังกล่าวเสนอส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ 
และถ้ามิได้มีข้อทักท้วงประการใดภายในสิบห้าวันก็ให้ส่วนราชการดังกล่าวถือปฏิบัติการลดรายจ่ายนั้นต่อไปได้” 

การจัดท าบัญชีต้นทุนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกใช้หลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด คือ การใช้แนวทางการค านวณต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based costing) เพื่อให้ได้ต้นทุน
ผลผลิตท่ีใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานและประโยชน์ในการประเมินผลของความ
คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรท่ีแท้จริง ตัวเลขค่าใช้จ่ายท่ีน ามาค านวณนั้นจะเป็นค่าใช้จ่ายท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นจริงตามเกณฑ์คง
ค้างในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น ท้ังค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากแหล่งเงินงบประมาณและเงินรายได้รวมท้ังค่าเส่ือมราคาซึ่งถือเป็น
ต้นทุนของการใช้สินทรัพย์ถาวรท่ีมีการบันทึกอย่างเป็นระบบตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์นั้นด้วย โดยจะเช่ือมโยง
ต้นทุนของส่วนงานภายในหน่วยงานหรือศูนย์ต้นทุนเข้ากับกิจกรรมและผลผลิตของหน่วยงาน มีการก าหนดเกณฑ์การ
ปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมท่ีไม่สามารถแยกได้ว่าเป็นของหน่วยงานใด และการก าหนดแนวทางการปันส่วนค่าใช้จ่ายจาก
หน่วยงานสนับสนุนกลางสู่ส านักงานวิทยาเขตและคณะ/สถาบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้มีการจัดประชุม
เจ้าหน้าท่ีบัญชีจากทุกวิทยาเขตและเขตพื้นท่ี เพื่อทบทวนเกณฑ์การปันส่วน กิจกรรมและผลผลิต อุปสรรคและปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นจากการจัดท าบัญชีต้นทุน เพื่อซักซ้อมความเข้าใจและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานดังกล่าว และได้
ด าเนินการตามมติท่ีประชุมมาจนถึงปีงบประมาณปัจจุบัน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) นอกจากนี้ ข้อมูลต้นทุนดังกล่าว
ยังเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารในเรื่องของการน าข้อมูลมาใช้เพื่อการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและสามารถบริหารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ในการลดกระบวนการด าเนินงานบางกิจกรรมท่ีไม่เกิด
ประโยชน์ และเพิ่มประสิทธิภาพกิจกรรมท่ีด าเนินการอยู่ให้ดียิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ส่วนที่ 1 



 

 1.2 วัตถุประสงคข์องการจัดท าบัญชีต้นทุนผลผลิต 

1. เพื่อให้มีข้อมูลในการบริหารและวางแผนในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการท านุ
ศิลปวัฒนธรรม  

2. เพื่อควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน จากการวัดผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ  
3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงาน/คณะ/สถาบัน และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้ข้อมูล

ต้นทุนในการบริหารจัดการเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานเพื่อลดกิจกรรมท่ีไม่เกิดประโยชน์และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินกิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

4. เพื่อใช้ในการประเมินผลเกี่ยวกับความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

1.3 ประโยชน์ของข้อมูลต้นทุน 
1. ใช้ในการควบคุมต้นทุนและงบประมาณ 
2. ใช้เพื่อการวัดผลการด าเนินงาน 
3. ใช้เพื่อการก าหนดค่าธรรมเนียม 
4. ใช้เพื่อการประเมินความเหมาะสมของกิจกรรม 
5. ใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับความเหมาะสมทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

  

วิธีการค านวณและรายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เริ่มด าเนินการจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของ
มหาวิทยาลัย ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 โดยใช้วิธีการค านวณต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity based costing: ABC) 
ซึ่งมีการก าหนดหน่วยงาน กิจกรรม ผลผลิตและมีเกณฑ์การปันส่วนหรือการกระจายต้นทุนจากหน่วยงานสนับสนุนเข้า
สู่หน่วยงานหลัก แต่เนื่องจากการจัดท าต้นทุนในปีท่ีผ่านมานั้น มีการระบุกิจกรรมละเอียดมากจนเกินไป ท าใหย้ากและ
ใช้ระยะเวลาการจัดเก็บข้อมูลมาก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จึงได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการการจัดท าบัญชีต้นทุน
ผลผลิตขึ้น เพื่อด าเนินการก าหนดและวิ เคราะห์หน่วยงาน กิจกรรม ผลผลิตและเกณฑ์การปันส่วนต้นทุน 
ให้มีความเหมาะสม สะดวกในทางปฏิบัติมากยิ่งขึ้น และเพื่อให้สามารถน าข้อมูลไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการค านวณต้นทุนผลผลิตตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และได้มีการด าเนินการตามแนวทาง
ดังกล่าวมาจนถึงปีงบประมาณปัจจุบัน 

2.1  วิธีการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หลักเกณฑ์การค านวณต้นทุนผลผลิตมีขั้นตอนในการค านวณต้นทุนผลผลิตเป็นไปตามข้ันตอนท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด โดยมีท้ังหมด 6  ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนท่ี 1 ระบุผลผลิตของหน่วยงาน  
 ขั้นตอนท่ี 2 ระบุกิจกรรมหลักท่ีเกี่ยวข้องกับผลผลิต 
 ขั้นตอนท่ี 3 ระบุส านัก กอง ศูนย์ (Cost Center) 
 ขั้นตอนท่ี 4 ระบุต้นทุนรวมของทุก Cost Center 
 ขั้นตอนท่ี 5 กระจายต้นทุนหน่วยงานสนับสนุนเข้าหน่วยงานหลัก 
 ขั้นตอนท่ี 6 รวมต้นทุนเช่ือมโยงสู่กิจกรรม/ผลผลิต 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุผลผลิตของหน่วยงาน  
กรมบัญชีกลางได้ให้นิยามศัพท์ของ ผลผลิต หมายถึง ผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีหน่วยงานภาครัฐท าการผลิตและ

ส่งมอบให้กับบุคคลภายนอก ได้แก่ รัฐบาล ประชาชน หน่วยงานภาครัฐอื่น เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ซึ่งหน่วยงานก าหนดขึ้นเพื่อใช้ในการค านวณหาต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงาน  
ในการก าหนดผลผลิตจะต้องมีความละเอียดในส่วนของช่ือผลผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีส่วนราชการด าเนินการผลิต 
รวมถึงต้องมีหน่วยนับให้เหมาะสม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้ก าหนดผลผลิตของมหาวิทยาลัยออกเป็น 4 ผลผลิต ได้แก่  

ส่วนที่ 2 



 

1. บัณฑิตศึกษา1 ได้แก่ 
▪ การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
1.2 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร คณะเทคโนโลยีสังคม คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.3 ก ลุ ่ม สาขาว ิศ ว ก ร รมศาสตร ์ ไ ด ้แก ่ ส าน ัก ว ิช า ว ิศ วก ร รมศาสตร ์แ ละนว ัต ก ร ร ม  

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร โครงการจัดต้ังคณะ
วิศวกรรมศาสตร์บูรณาการและเทคโนโลยี 

1.4 กลุ่มสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
1.5 กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ ได้แก่ คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมการเกษตร 
1.6 กลุ่มสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การจัดการ การท่องเท่ียวและเศรษฐศาสตร์ 

ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ คณะวิศวกรรมศาสตร์
และสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีสังคม คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะศิลปศาสตร์  

1.7 กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ
ศิลปศาสตร์ คณะเทคโนโลยีสังคม 

▪ การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท ได้แก่ คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะสัตวแพทยศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

▪ การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ  
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 
2. การวิจัย 
3. การบริการวิชาการ 
4. การท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 

หน่วยนับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นเพื่อวัดผลผลิตต่อหน่วยเชิงประมาณ แสดงได้ดังตารางต่อไปนี้  
ผลผลิต ปริมาณ (ต้นทุนต่อหน่วย) 

บัณฑิตศึกษา จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (ค่า FTES) 
การวิจัย จ านวนโครงการ 
การบริการวิชาการ จ านวนโครงการ 
ท านุศิลปและวัฒนธรรม จ านวนโครงการ 

                                            
1 ผลผลิตบัณฑิตศึกษา กรมบัญชีกลางให้รายงานตามการจัดกลุ่มสาขาวิชาและอาชีพของ  สกอ. (ISCED: International Standard 
Classification of Education) 



 

 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES : Full Time Equivalent Student) 2 หมายถึง นักศึกษาท่ีลงทะเบียน

เรียนตามเกณฑ์จ านวนหน่วยกิตมาตรฐานของการลงทะเบียนและต้องรวบรวมหลังจากนักศึกษาลงทะเบียนแล้วเสร็จ 1 
เดือน (หมดเวลาการเพิ่ม-ถอน) ของแต่ละภาคการศึกษา ค่า FTES ค านวณได้จาก 

FTES =
SCH

จ านวนหน่วยกิตมาตรฐาน
 

 

 จ านวนโครงการ หมายถึง โครงการท่ีได้รับการจัดสรรเงินท้ังเงินรายได้และเงินงบประมาณแผ่นดิน เพื ่อ 
การด าเนินโครงการทั้งการวิจัย การบริการวิชาการและท านุศิลปวัฒนธรรม ภายในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  
( 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุกิจกรรมหลักที่เก่ียวข้องกับผลผลิต  

 กิจกรรม คือ งานของหน่วยงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน โดยท่ีจะต้องระบุต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมได้ เพื่อให้
ทราบต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมและสามารถเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมของหน่วยงานได้ เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานและประเมินประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรหน่วยงานได้  
 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้ก าหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน ดังต่อไปนี้ 

กิจกรรมหลัก (Functional Activities) คือ กระบวนการด าเนินงานหรือท าหน้าท่ีในการปฏิบัติตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 4 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุศิลปะและวัฒนธรรม  
และมีกิจกรรมย่อย ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 

 

                                            
2 ข้อมูลอ้างอิงจากเอกสารการฝึกอบรม หลักสูตร การจัดท าบัญชีต้นทุนผลผลิตส าหรับสถาบันอุดมศึกษา หน้า 41 กลุ่มงานมาตรฐาน
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ กองบัญชีภาครัฐ กรมบัญชกีลาง 

  เมื่อ SCH = จ านวนหน่วยกิตนักศึกษา × จ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน  
โดยท่ี ระบบทวิภาค  

- นักศึกษาระดับปริญญาตรี: ลงทะเบียน 36 หน่วยกิตต่อปีการศึกษา (18 หน่วยกิตต่อภาคการศึกษา) 
-    นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังโครงการปกติและโครงการภาคพิเศษ: ลงทะเบียน 24 หน่วยกิตต่อ
ปีการศึกษา(12 หน่วยกิต ต่อภาคการศึกษา) 
ระบบไตรภาค 
- นักศึกษาระดับปริญญาตรี: ลงทะเบียน 39 หน่วยกิตต่อปีการศึกษา (13 หน่วยกิตต่อภาคการศึกษา) 
-    นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา: ลงทะเบียน 27 หน่วยกิตต่อปีการศึกษา  (9 หน่วยกิตต่อภาคการศึกษา) 
หมายเหตุ: นักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ไม่ต้องปรับค่านักศึกษาเต็มเวลาระดับบัณฑิต
เป็นระดับปริญญาตร 



 

ผลผลิต กิจกรรมหลัก 

1.บัณฑิตศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี  

1.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร์ 

  การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์ 

1.2 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและ
ชีวภาพ 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร 

  การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 

  การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและ
บริการ 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพและความงาม 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล-ดิจิทัลมีเดีย 

  การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

1.3  กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมเกษตร 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์และหุน่ยนต์ 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมก่อสร้าง 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องกล 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี

1.4  กลุ่มสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีสถาปัตยกรรม 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน 

1.5 กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชศาสตร ์

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน์ 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวศาสตร์ 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเกษตรกลวิธาน 



 

ผลผลิต กิจกรรมหลัก 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาประมง 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การจัดการนวัตกรรม 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีผลิตสัตว์ 

1.6 กลุ่มสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การ
บัญชี  ก า ร จั ดก า ร  ก า รท่ อ ง เที่ ย วและ
เศรษฐศาสตร์ 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการ 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารธุรกิจเกษตร 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการการบิน 

 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาระบบสารสนเทศ 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบัญชี 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการตลาด 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการท่องเท่ียวและโรงแรม 

1.7 กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชศาสตร ์

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการการบิน 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารงานก่อสร้าง 

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการการบิน 

บริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต 

2. การวิจัย โครงการบริการวิชาการ 

3. การบริการวิชาการ โครงการวิจัย 

4.การท านุศิลปและวัฒนธรรม โครงการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 

 
 
 
 



 

กิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) เป็นกิจกรรมของหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนการบริหารและ
สนับสนุนวิชาการ ให้แก่กิจกรรมหลักของหน่วยงาน 
 กิจกรรมสนับสนุนการบริหาร คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยในหน่วยงานส่วนกลาง เช่น 
ด้านการบริหารงาน, ด้านแผนงานและบริหารงบประมาณ, ด้านการเงินและการบัญชี ฯลฯ 
 กิจกรรมสนับสนุนวิชาการ คือ นอกเหนือจากการด าเนินงานเกี่ยวกับการสนับสนุนการบริหารแล้ว  
ในหน่วยงานส่วนกลางยังมีกิจกรรมเกี่ยวข้องกับการผลิตผลผลิตของมหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนานักศึกษา การพัฒนา
หลักสูตร การสนับสนุนทางด้านห้องสมุด ฯลฯ ดังนั้น กิจกรรมสนับสนุนของมหาวิทยาลัย จึงมีกิจกรรมย่อยซึ่งแสดงได้
ดังตารางต่อไปนี้ 

กิจกรรมสนับสนุน กิจกรรมย่อย หน่วยงาน 
กิจกรรมสนับสนุนการบริหาร 1.ด้านการบริหาร ส านักงานอธิการบดี 

2.ด้านแผนงานและบริหารงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี(กองนโยบายและ
แผน) 

3.ด้านกฎหมายและงานวินัย ส านักงานอธิการบดี (กองบริหารงาน
บุคคล) 

4.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี (กองบริหารงาน
บุคคล) 

5.ด้านการบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี (กองบริหารงาน
บุคคล) 

6.ด้านการเงินและบัญชี ส านักงานอธิการบดี (กองคลัง) 
7.ด้านการพัสดุ ส านักงานอธิการบดี (กองคลัง) 
8.ด้านงานอาคารและสถานที่ ส านักงานอธิการบดี (กองกลาง) 
9.ด้านงานสารบรรณ ส านักงานอธิการบดี (กองกลาง) 
10.ด้านยานพาหนะ ส านักงานอธิการบดี (กองกลาง) 
11.ด้านการประชาสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี (กองกลาง) 
12.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานประกันคุณภาพ 
13.ด้านการตรวจสอบ ส านักงานตรวจสอบภายใน 
14.ด้านการจัดหารายได้และบริหาร
จัดการทรัพย์สิน 

ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 

15.ด้านอนุรักษ์พันธุกรรมบัว สถาบันบัว 
16.ดา้นบรูณาการความเป็นเลศิ
นวตักรรม 

ส านกังานยทุธศาสตร ์

กิจกรรมสนับสนุนวิชาการ 1.ด้านการพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี (กองพัฒนา
นักศึกษา) 

2.ด้านการพัฒนาหลักสูตร ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3.ด้านทะเบียนและประมวลผล ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
4.ด้านคอมพิวเตอร์ เครือข่ายและ
สารสนเทศ 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.ด้านห้องสมุด ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 

กิจกรรมสนับสนุน กิจกรรมย่อย หน่วยงาน 
6.ดา้นนวตักรรมเพ่ือการศกึษาและ
การเรียนรูต้ลอดชีวติ 

สถาบนันวตักรรมการศกึษาและการ
เรียนรูต้ลอดชีวติ 

กิจกรรมสนับสนุนการวิจัย ด้านการวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กิจกรรมสนับสนุนการบริการวิชาการ ด้านการบริการวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กิจกรรมท านุศิลปวัฒนธรรม ด้านการท านุศิลปวัฒนธรรม ส านักงานศิลปวัฒนธรรม 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 ระบุส านัก กอง ศูนย์ (Cost Center) 

การก าหนดศูนย์ต้นทุนหรือหน่วยงานในส่วนราชการท่ีก าหนดขึ้นตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งแต่ละศูนย์ต้นทุนจะมีการด าเนินกิจกรรมท่ีต้องใช้ทรัพยากรหรือต้นทุนในการผลิตผลผลิต โดยศูนย์
ต้นทุนหลักหรือหน่วยงานหลัก หมายถึง ศูนย์ต้นทุนหรือหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิต และศูนย์
ต้นทุนสนับสนุนหรือหน่วยงานสนับสนุน  หมายถึง ศูนย์ต้นทุนหรือหน่วยงานท่ีไม่มีหน้าท่ี  โดยตรงในการสร้างผลผลิต 
แต่ท าหน้าท่ีให้บริการศูนย์ต้นทุนอื่น โดยการแบ่งหน่วยงาน ดังนี้ 

 
หน่วยงานสนับสนนุ หน่วยงานหลัก 

1.ส านักงานอธิการบดี 14.ส านักงานเขตพื้นท่ี
บางพระ 

1.คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2.ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

15.ส านักงานเขตพื้นท่ีอุเทน
ถวาย 

2.คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

3.ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

16.ส านักงานวิทยาเขต
จันทบุรี 

3.คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

4.สถาบันวิจัยและพัฒนา 17.ส านักงานเขตพื้นท่ีจักร
พงษภูวนารถ 

4.คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

6.สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก   5.สถาบันเทคโนโลยีการบิน
และอวกาศ 

7.ส านักงานประกันคุณภาพ 6.ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
และนวัตกรรม 

8.ส านักงานตรวจสอบภายใน 7.คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

9.ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (ส านักงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ) 

8.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
การเกษตร 



 

หน่วยงานสนับสนนุ หน่วยงานหลัก 
10.ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ,ส านัก
ยุทธศาสตร์,ส านักกฎหมาย,ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

9.คณะเทคโนโลยีสังคม 

11.ส านักงานบัณฑิตศึกษา,สถาบัน
นวัตกรรมการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต,
สถาบันวิจัยพลังงานบริสุทธิ์ 

10.คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

12.ศูนย์สนับสนุนการวิจัยและทดสอบวัสดุ
วิศวฯ,ศูนย์นวัตกรรมสมุนไพรทางเลือก 

11.คณะศิลปศาสตร์ 

13.ศูนย์บริการข้อมูลขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ฯ,ศูนย์วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อผู้ประกอบการอย่างยัง่ยืน 

12.โครงการจัดต้ังคณะ
วิศวกรรมบูรณาการและ
เทคโนโลยี 

 
ขั้นตอนที่ 4 ระบุต้นทุนรวมของทุกส านัก กอง ศูนย์ (Cost Center) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการค านวณต้นทุนผลผลิตตามค่าใช้จ่ายจริงท่ีเกิดขึ้น โดยใช้ข้อมูลงบประมาณจ่ายจริง
ของงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ ประกอบด้วย  
  - งบบุคลากร ได้แก่ เงินเดือนและค่าจ้าง 
  - งบด าเนินงาน ได้แก่ ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค 
  - งบเงินอุดหนุน 
  - งบกลาง3 ได้แก่ ค่าบ าเหน็จบ านาญ ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ 
  - ค่าเส่ือมราคา 
  ค่าใช้จ่ายรวมท่ีน ามาค านวณเป็นทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินการก่อให้เกิดผลผลิตของหน่วยงาน โดยให้รวม
ทรัพยากรท่ีเกิดจากทุกแหล่งเงิน  
 
  ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้น ามาค านวณต้นทุนผลผลิต มีดังนี้ 

1. ค่าบ าเหน็จบ านาญกิจกรรมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
2. ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน เช่น การโอนเงินสมทบจากวิทยาเขตให้ส่วนกลางส านักงานอธิการบดี เป็นต้น 

และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ท่ีใช้รหัสบัญชีแยกประเภทท่ีขึ้นต้นด้วย 52XXXXXXXX 
ซึ่งแสดงได้ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
 
 
 

                                            
3 รายจ่ายที่ต้ังไว้เพ่ือจัดสรรให้ส่วนราชการและหน่วยงานอื่น ๆ น าไปใช้ได้นอกเหนือจากงบประมาณท่ีได้รับปกติ รวมทั้งรายจ่ายที่ต้ังไว้
เป็นค่าใช้จ่ายเฉพาะเรื่องที่มีการก าหนดไว้เป็นรายจ่ายงบกลาง 



 

                                                                                                            ตัวอย่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 5  กระจายต้นทุนหน่วยงานสนับสนุนเข้าหน่วยงานหลัก  
5.1 กรณีเป็นค่าใช้จ่ายทางตรง จะท าการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่หน่วยงานนั้น ๆ และท าการปันส่วนค่าใช้จ่าย

จากหน่วยงานสนับสนุนเข้าสู่หน่วยงานหลัก ดังแสดงตามรูปภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ส านักงานอธิการบดี

2.ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

3.ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

4.สถาบันวิจัยและพัฒนา,ส านักงานประกันคุณภาพ

5.ส านักงานตรวจสอบภายใน,สถาบันบัว

6.ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ,ส านักยุทธฯ,ส านักกฎหมาย,
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย,ส านักงานบัณฑิตศึกษา

7.สถาบันนวัตกรรมการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต

8.ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(ส านักงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ)

9.สถาบันวิจัยพลังงานบริสุทธิ์,ศูนย์สนับสนุนการวิจัย
และทดสอบวัสดุ,ศูนย์นวัตกรรมสมุนไพรทางเลือก

10.ศูนย์บริการข้อมูลขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ฯ,ศูนย์วิจัย
และพัฒนานวัตกรรมเพื่อผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน

11.ส านักงานเขต
พื้นท่ีบางพระ

12.ส านักงานเขต
พื้นท่ีอุเทนถวาย

13.ส านักงาน
วิทยาเขตจันทบุรี

14.ส านักงานเขต
พื้นท่ีจักรพงษภู
วนารถ

คณะ/สถาบัน

 หน่วยงานสนับสนนุ หน่วยงานหลัก 



 

โดยหลักเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางให้หน่วยงานในวิทยาเขต มีดังนี้ 

หน่วยงานสนับสนนุกลาง เกณฑ์การปันส่วน  
(Cost Driver 1) 

หน่วยงานสนับสนนุ 

1.ส านักงานอธิการบดี 
2.ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
3.ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4.สถาบันวิจัยและพัฒนา,ส านักงานประกัน
คุณภาพ 
5.ส านักงานตรวจสอบภายใน,สถาบันบัว 
6.ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ,ส านักยุทธฯ,ส านัก
กฎหมาย,ส านักงานสภามหาวิทยาลัย,
ส านักงานบัณฑิตศึกษา 
7.สถาบันนวัตกรรมการศึกษาเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
8.ส านักงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (ส านักงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ) 
9.สถาบันวิจัยพลังงานบริสุทธิ์,ศูนย์
สนับสนุนการวิจัยและทดสอบวัสดุ,ศูนย์
นวัตกรรมสมุนไพรทางเลือก 
10.ศูนย์บริการข้อมูลขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ฯ,ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน 

จ านวนบุคลากรท้ังหมดของ
วิทยาเขต+จ านวนนักศึกษา

ท้ังหมดในวิทยาเขต 

11.ส านักงานเขตพื้นท่ี
บางพระ 
12.ส านักงานเขตพื้นท่ีอุเทน
ถวาย 
13.ส านักงานวิทยาเขต
จันทบุรี 
14.ส านักงานเขตพื้นท่ีจักร
พงษภูวนารถ 

 

 

 

 

 



 

หลักเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุนในวิทยาเขตให้กับหน่วยงานหลัก (คณะ/สถาบัน) ดังนี ้

หน่วยงานสนับสนนุวิทยาเขต เกณฑ์การปันส่วน  
(Cost Driver 2) 

หน่วยงานหลัก 

11.ส านักงานเขตพื้นท่ีบางพระ 
12.ส านักงานเขตพื้นท่ีอุเทนถวาย 
13.ส านักงานวิทยาเขตจันทบุรี 
14.ส านักงานเขตพื้นท่ีจักรพงษภูวนารถ 

จ านวนบุคลากร+จ านวน
นักศึกษา 

คณะ/สถาบัน 

 

5.2 กรณีที่เป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อม จะท าการปันส่วนค่าใช้จ่าย ดังเกณฑ์การปันส่วนต่อไปนี้ 

ค่าใช้จ่าย เกณฑ์การปันส่วน (Cost Driver 3) 
1.ค่าไฟฟ้า หัก รายรับก่อน จ านวนบุคลากร+จ านวนนักศึกษา 
2.ค่าน้ าประปา จ านวนบุคลากร+จ านวนนักศึกษา 
3.ค่าอินเตอร์เน็ต จ านวนบุคลากร+จ านวนนักศึกษา 
4.ค่าโทรศัพท์ จ านวนเงินท่ีใช้จริง 
5.ค่าไปรษณีย์ จ านวนบุคลากร 
6.ค่าจ้างเหมารักษาความปลอดภัย จ านวนบุคลากร+จ านวนนักศึกษา 
7.ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด จ านวนบุคลากร+จ านวนนักศึกษา 
8.ค่าเส่ือมราคา จ านวนบุคลากร+จ านวนนักศึกษา 

เมื่อท าการกระจายต้นทุนทางอ้อมเรียบร้อยแล้ว จึงด าเนินการตามข้อ 5.1 ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 6  รวมต้นทุนเชื่อมโยงสู่กิจกรรม/ผลผลิต (เอกสารอ้างอิง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายงานต้นทุนผลผลิต 

 กรมบัญชีกลาง ได้ก าหนดรูปแบบของการรายงานการค านวณต้นทุนผลผลิต โดยแบ่งเป็นรายงาน
ประจ าปี และรายงานการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต โดยการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุน
ดั ง ก ล่ า ว นั้ น  จ ะ ต้ อ ง ท า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส า เ ห ตุ ข อ ง ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ท่ี เ กิ ด ขึ้ น ใ น ต้ น ทุ น ต่ อ ห น่ ว ย  
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ (ในส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 20 ) รายละเอียดของการรายงานตามรูปแบบของ
กรมบัญชีกลาง มีดังต่อไปนี้ 

3.1 รายงานต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
รายงานต้นทุนผลผลิต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายงานที่ 1 รายงานรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน  

รายได้:    หน่วย:บาท 

 รายได้จากรัฐบาล                   868,141,691.54  

 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ                   392,274,132.95  

 รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค                       1,862,403.15  

 รายได้จากแหล่งอื่น                     48,867,815.41  

 รายได้อื่นท่ีไม่เกิดจากการด าเนินงาน                                       -     

 รายได้รวม               1,311,146,043.05  

 รายได้สูง/(ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม               1,665,500,802.61  
 

 

 ส่วนที่ 3 



 

  รายงานที่2 รายงานประเภทค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน 
                                                                                                                                                                                     หน่วย:บาท 

 

หมายเหตุ กรณีที่ต้นทุนผลผลิตรวมไม่เท่ากับค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงินที่เสนอส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ต้องมีการกระทบยอดค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงินและต้นทุนผลผลิต                                                                                                                                                         

ค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงิน                                                                                                                                                                 1,298,868,563.62 
หัก ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องในการผลิตผลผลิต 
    ค่าบ าเหน็จบ านาญ                                                                                                 148,983,514.21                  148,983,514.21               
    ค่าใช้จ่ายอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลผลิต 

          - ค่าใช้จ่ายอื่นๆพักเบิกเงินอุดหนุน (เบิกเกินส่งคืน)                                                                         - 

          - ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน                                                                 10,018,331.49                       10,018,331.49                     159,001,845.70 

รวมต้นทุนผลผลิตของหน่วยงาน                                                                                                                                                            1,139,866,717.92    

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม                                                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                      หน่วย:บาท 

 



 

 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 

                                                                                                                                                                                                                     หน่วย:บาท 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 

                                                                                                                                                                                                                    หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                                                                                          หน่วย:บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                                                                                          หน่วย:บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                                                                                           หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 

                                                                                                                                                                                                                                                               หน่วย:บาท 

 

 

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 

 



 

รายงานที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรม (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 4 รายงานต้นทุนผลผลิต 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 
 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 4 รายงานต้นทุนผลผลิต (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.2 รายงานการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 25656 

รายงานที่ 5 รายงานเปรียบเทียบรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของรายได้ 
1. รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2565 ร้อยละ 60.66 เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ มีการด าเนินกิจกรรมจัดหารายได้ และการระดมทุน

ในส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้น จึงท าให้รายได้ในส่วนนี้เพิ่มขึ้น 
2. รายได้จากแหล่งอื่น เพิ่มขึ้น ร้อยละ 107.96 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เกิดรายรับจากการมหาวิทยาลัยปรับวิธีการบันทึกบัญชีรั บรู้รายได้ท่ีไม่ทราบ

แหล่งท่ีมา จากเงินรับฝากเข้าเป็นรับรู้รายได้จากแหล่งอื่น และได้มีการปรับเงินท่ีไม่ทราบแหล่งท่ีมาของปีเก่า จึงท าให้รายได้จากแหล่งอื่นเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 
 

        หน่วย : บาท 

รายได้:    ปี 2566    ปี 2565   เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

 รายได้จากรัฐบาล          868,141,691.54          808,806,855.74     7.34% 

 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ          392,274,132.95          373,450,751.44    5.04% 

 รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค              1,862,403.15             1,159,187.39   60.66% 

 รายได้จากแหล่งอื่น            48,867,815.41           23,498,692.30   107.96% 

 รายได้อื่นท่ีไม่เกิดจากการด าเนินงาน                          -                             -                -    

 รายได้รวม        1,311,146,043.05        1,206,915,486.87   8.64% 

 รายได้สูง/(ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม        1,665,500,802.61        1,724,559,738.75   -3.42% 



 

รายงานที่ 6 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ พ.ศ.2566 

 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่าย 
 1. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 282.44 เท่ากับ 36.5 ล้านบาท เน่ืองจากมหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมด้านการฝึกอบรมในประเทศ ด้านวิทย์
เพ่ิมข้ึน 
 2. ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพ่ิมข้ึนร้อยละ 115.68 เท่ากับ 6.53 ล้านบาท เน่ืองจากมีการเดินทางส าหรับการปฏิบัติงานเชิงรุก การอบรมดูงานทั้งในและเทศและต่างประเทศส าห รับ
ผู้บริหารและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จึงท าให้มีการเดินทางราชการเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 
 3. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.72 เท่ากับ 7.87ล้านบาท เป็นค่าตอบแทนที่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10.66 เน่ืองจากมีการแต่งต้ังบุคลากรให้ด ารงแหน่งทางด้านผู้บริหารเพ่ิมมากข้ึน 
เพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของทุกหน่วยงาน ให้เกิดประโยชน์สุงสุด และมีค่าใช้สอยที่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 23.18  เน่ืองด้วยมหาวิทยาลัยฯ มีการด าเนินโครงการ
ศูนย์การศึกษาด้านการจัดการระดับนานาชาติ  (IMSP : International Management Studies Program) ท าให้ต้องมีการรับรู้รายการค่าใช้จ่ายในการจัดประชาสัมพันธ์ การตลาดและตัวแทน
จัดหานักศึกษาจีน โครงการศูนย์การศึกษาด้านการจัดการระดับนานาชาติ ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ของสถาบันเทคโนโลยีการบินเพ่ิมข้ึน จากปีงบประมาณ 2565 
 4. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.71 เท่ากับ 13.47 ล้านบาท เน่ืองจากค่าเสื่อมอาคารเพ่ิมข้ึน เท่ากับ 3.91 ล้านบาท,ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์เพ่ิมข้ึน เท่ากับ 5.86 ล้าน
บาท และค่าตัดจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณท่ีผ่านมาเท่ากับ 3.72 แสนบาท    
 5. ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน ลดลงร้อยละ 100.00 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2565 มีการต้ังค่าใช้จ่ายพักเบิกเงินอุดหนุน(เงินในงบประมาณ) ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 ไม่มีการต้ังค่าใช้จ่ายพัก
เบิกเงิน อุดหนุน(เงินในงบประมาณ) จึงท าให้ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนลดลง 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 
                                                                                                                                                                                                                                                           หน่วย:บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                               หน่วย:บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                      หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                      หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 

 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                      หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                      หน่วย:บาท 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                       หน่วย:บาท 

 

 

 

 

 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                      หน่วย:บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                      หน่วย:บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                      หน่วย:บาท 
 



 รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 



 

การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงต้นทุนกิจกรรม 

    1. การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาท่ีมีค่า FTES และต้นทุนต่อหน่วยงานท่ีลดลง กลุ่มสาขาวิชาท่ีมีค่า FTES ลดลง
จากปีการศึกษา 2565 คือ กลุ่มสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การจัดการ การท่องเท่ียวและเศรษฐศาสตร์ 
    2. การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาท่ีมีค่า FTES ท่ีเพิ่มขึ้น เนื่องจากในปีการศึกษา 2565 มีจ านวนนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียนเพิ่มมากขึ้นในบางกลุ่มสาขาวิชา เมื่อเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา คือ กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
, กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ ตามล าดับ และการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท,ปริญญา
เอก ปริมาณค่า FTES เพิ่มขึ้นทุกกลุ่มสาขาวิชา นอกจากนี้เขตพื้นท่ีบางพระ และส านักงานเขตพื้นท่ีจักรพงษภูวนารถ 
ยังได้มีการเปิดหลักสูตรปริญญาโท,ปริญญาเอก จึงท าให้ต้นทุนรวมและปริมาณค่า FTES มีสัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้น 
    จากผลการค านวณต้นทุนต่อหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ท าให้เกิดแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น สนับสนุนการผลิตบัณฑิต และพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบั ติ
ระดับประเทศ ท้ังด้านภูมิ ปัญญา คุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพ สามารถน าองค์ความรู้ตอบสนองความต้องการต่อ
สังคม ความเข้มแข็ง  สร้างความสามารถในการแข่งขัน และประเทศ มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย/นวัตกรรมท่ีมี
ศักยภาพให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต่อยอดงานวิ จัยเป็นอง ค์ความรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน  
การสอนในด้านต่างๆ มีการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอก พัฒนาการบริหารรองค์กรอย่างมีคุณภาพ และส่งเสริม
การเผยแพร่การประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรมากยิ่งขึ้น และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 



 รายงานที่ 8 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565 

                                                                                                                                                                                                                                                                               
หน่วยบาท 

 
 

 

 

  


